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Zu Absatz 2

Absatz 2 benennt in Nummer 1 bis 4 wesentliche Kriterien fiir eine angemessene Ausgestaltung des Risikomana-
gements. Dem Unternehmen wird damit der notwendige flexible Ermessens- und Handlungsspielraum bei der
Auswahl der geeigneten Maflnahmen gewdhrt. Welche Risiken das Unternehmen wie adressieren muss, héngt
malgeblich von der individuellen Unternehmens- und Risikosituation ab.

Dabei gilt: je stirker die Einflussmdglichkeit eines Unternehmens ist, je wahrscheinlicher und schwerer die zu
erwartende Verletzung der geschiitzten Rechtsposition und je groBer der Verursachungsbeitrag eines Unterneh-
mens ist, desto groflere Anstrengungen kdnnen einem Unternehmen zur Vermeidung oder Beendigung einer Ver-
letzung zugemutet werden. Je anfilliger eine Geschiftstatigkeit nach Produkt und Produktionsstitte fiir men-
schenrechtliche Risiken ist, desto wichtiger ist die Uberwachung der Lieferkette.

Das Prinzip der Angemessenheit gilt fiir alle im Folgenden geregelten Pflichten und wird dort durch das Wort
»angemessen in Bezug genommen.

Zu Nummer 1

Art und Umfang der Geschéftstitigkeit beurteilen sich nach qualitativen und quantitativen Merkmalen. Die Art
der Geschiftstitigkeit umfasst beispielsweise die Beschaffenheit des Produkts oder der Dienstleistung, die Viel-
falt der erbrachten Leistungen und Geschiftsbeziehungen und die iiberregionale oder internationale Ausrichtung.

Der Umfang der Geschiftstitigkeit bezieht sich unter anderem auf die Grof3e des Unternehmens, auf die Anzahl
und Funktion der Beschéftigten, auf das Umsatzvolumen, auf das Anlage- und Betriebskapital sowie auf die Pro-
duktionskapazitét. Es sind insbesondere lander-, branchen- und warengruppenspezifische Risiken zu erwigen.
Umso anfélliger eine Geschiftstatigkeit nach Art und Umfang ist, die geschiitzten Rechtspositionen oder umwelt-
bezogenen Pflichten zu verletzen, desto umfassender miissen die zu ergreifenden Priventions- und Abhilfemal-
nahmen ausfallen.

Zu Nummer 2

Welche Mafinahme angemessen ist, bestimmt sich auch nach dem konkreten Einflussvermdgen des Unterneh-
mens auf den Zulieferer, der das Risiko fiir eine geschiitzte Rechtsposition nach § 2 Absatz 1 oder einen drohen-
den VerstoB gegen eine umweltbezogene Pflicht nach § 2 Absatz 3 unmittelbar verursacht hat. Dies kann sich
beispielsweise nach der GroBe des Unternehmens oder nach dem Auftragsvolumen richten. Ein wesentlicher Ein-
flussfaktor ist die Ndhe zum Risiko, d.h. wo und durch wen das Risiko unmittelbar entsteht: beim Unternchmen
selbst, bei einem Vertragspartner oder bei einem mittelbaren Zulieferer entlang der Lieferkette.

Abhéngig von der Nédhe und der Einflussmoglichkeit des Unternehmens verdndern sich die Anforderungen an die
zu ergreifenden Mallnahmen.

Zu Nummer 3

Das Gefahrenpotential, das heiflt die Schwere und Wahrscheinlichkeit der negativen Auswirkungen, ist ein wei-
teres wesentliches Kriterium der Angemessenheit des Risikomanagements: Die typischerweise zu erwartende
Schwere der Verletzung der geschiitzten Rechtsposition bemisst sich nach dem Grad der tatsdchlichen oder po-
tenziellen Beeintrachtigung, nach der Zahl der tatsdchlich oder potenziell betroffenen Menschen und der Mog-
lichkeit, die negativen Auswirkungen wieder zu beheben. Die Eintrittswahrscheinlichkeit beschreibt die Einschét-
zung, ob und wann das Risiko in eine Rechtsgutsverletzung miindet.

Kiriterien fiir die Bewertung von Schwere und Wahrscheinlichkeit kdnnen zum Beispiel die Zugehdrigkeit eines
Unternehmens zu einem Hochrisikosektor sein, die tatsdchlichen und ordnungspolitischen Rahmenbedingungen



